
�

�
� ��

� �
�
�

�������� �	�
����� �
���� �

�
�



�

��

�

�������������������
�

�

�

������	
����������������	������������������������� ���������������������������������������������������������� �

��������������	����������	�������	������������	���� ������������������������������������������ �

�	�����������	���������������	�������	������������� ��������������������������������������������������������������� �

������������������	�������	�	��������������������� ����������������������������������������������������������� �

������������	��������������	����������������������� ���������������������������������������������������

���������������	����������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������� �

��	�������	����	����������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������� �

������	�������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������� �

���	����������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������ �

�����������	��������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������ �

�����!����	�����������	�����	����	����������������� ��������������������������������������������������������� �

�
�
�
�
�
�

����������
������������������
�"#$%&'(�
	#)$*'&$+&'(�
�,"'*$+&'(�
	%-(),%-$%.,�
�/+/%'$*&$'�
�%&'(�
�%&0,*1$+&'(�
�
�

�/"',�-(1&2%$'&/%�-,�),*1/%%,�/"�-,�3/%.'&/%�-$%1�
+,�)*(1,%'�*$))/*'�1�,%',%-�&%-&33(*,##,%'�$"�
#$1."+&%�,'�$"�3(#&%&%��



�

��

�
�

�

�
� �

�������� ��
�
),*1/%%,1�4(%(3&.&,%'�-,�
%/1�)*,1'$'&/%1��

���������� �

�
),*1/%%,1�1/"'&,%%,%'�
3&%$%.&5*,#,%'�+$������

����� �

�
4(%(0/+,1�1�,%2$2,%'�6�
%/1�.7'(1�)/"*�+,1�)+"1�
0"+%(*$4+,1�
�

����� �

�
./++$4/*$',"*1�1$+$*&(1�
89��  �(:"&0$+,%'1�',#)1�
)+,&%;�

!��"����#���$��
���
%&��������������� �

�

�/'*,� ��$�$����� �

.$%'/%$+�)/"* ������

�	%������ �

���'�( ��
�
-,1�$"<&+&$&*,1�-,�1$%'(�
�������1/%'�,%�,#)+/&���
6����#/&1�$)*51�+,"*�
3/*#$'&/%��



�

��

!���������)�������*����+�
�#)��������������
,���
�����
�

�=,*1�#,#4*,1���=,*1�)$*',%$&*,1���,1-$#,1���,11&," *1���
�
	+� $"*$� ('(� *$*,#,%'� $"11&� -&33&.&+,� -,� *,1',*� .,%' *(� 1"*� +�$%%(,� )*(.(-,%',� )/"*�
*(-&2,*� "%�*$))/*'� -�$.'&0&'(� :"�,%�.,� )*&%',#)1� �� ���� �%� ,33,'�� ./##,%'�%,� )$1�
),%1,*�6�+$��/0&-����$+/*1�:"�$"�#/#,%'�-,�+$�*(-$. '&/%�8#$&�����;�%/"1�1/##,1�
,%./*,�'/"1�)*(/..")(1�,'�/..")(1�)$*�.,'',�)$%-(#& ,����,1'�#$+2*(�'/"'�+,�.=/&<�
:",� %/"1� $0/%1� 3$&'� ,'� .�,1'� 6� -,11,&%� :"�$"."%� .=$ )&'*,� %�>� ,1'� 1)(.&3&:",#,%'�
./%1$.*(�-$%1�%/'*,�*$))/*'�$%%",+�������
�
�)*51�"%,�),*',�3&%$%.&5*,�1&2%&3&.$'&0,�,%���� ��%/"1�$0/%1�*("11&�6�*,'*/"0,*�-,1�
./#)',1� (:"&+&4*(1�?� +,� *(1"+'$'� /)(*$'&/%%,+� ,1'� , %� ,33,'� )/1&'&3� -�,%0&*/%� ����
�@������� �,�*(1"+'$'�$�('(� )/11&4+,�2*A.,�6�"%,�4/% %,�#$B'*&1,�-,�%/1�-(),%1,1�,'�
$"11&� 2*A.,� 6� +�,<.,++,%',� ./++$4/*$'&/%� :",� %/"1� $ 0/%1� $0,.� %/1� $"'/*&'(1� -,�
1"40,%'&/%%,#,%'�� )*&%.&)$+,#,%'� +,� �,*0&.,� -,� �*/' ,.'&/%� -,� +��-"+',� ,'� -,� +$�
C,"%,11,�8���C;� ,'�+,� �,*0&.,� �$%'/%$+�-,�+$� �$%'(� �"4+&:",�8����;�� �/"1�)/"0/%1�
-�$&++,"*1�*,#,*.&,*�)+"1�1)(.&3&:",#,%'�+,����C�-$ %1�+,�.$-*,�-"�1"&0&�&%',%1&3�$"<�
3$#&++,1�� ,'� +,� ����� )/"*� 1$� *,./%%$&11$%.,� -,� %/'* ,� )*,1'$'&/%� -,� *,+50,� )/"*�
)*/.=,1�$&-$%'���
�
�+$4/*(,� ,%���� ��%/'*,� )*,1'$'&/%�D��"&0&�	%',%1&3 ��$#&++,�E� �$*,%'$+&'(�F�8�	��;�$�
-(#$**(� ,%� G$%0&,*� ������ �,'',� )*,1'$'&/%� 1�&%1.*&' � -$%1� +$� %/"0,++,� )/+&'&:",�
.$%'/%$+,� -�$..",&+� ,'� -,� 1"&0&� -,1� 3$#&++,1� ,%� -&33&."+'(�� �,� -(#$**$2,� $� ('(�
*,+$'&0,#,%'�+,%'�,'�$�%(.,11&'(�"%�2*/1�'*$0$&+�-� &%3/*#$'&/%�-,�+$�)$*'�-,1�(:"&),1�
./%.,*%(,1���,�'*$0$&+�$�)/*'(�1,1�3*"&'1�,'�+$�)*, 1'$'&/%�,1'�$.'",++,#,%'�3/*',#,%'�
1/++&.&'(,�� �"*� +$� 4$1,� -,� +�,<)(*&,%.,� ',**$&%�#$& %',%$%'� ./%.*5',��%/"1� )/"0/%1�
./%3&*#,*�+,�4&,%3/%-(�-,�%/'*,�$))*/.=,�'*51�)+"*& -&1.&)+&%$&*,���%�,33,'��+�$))/*'�
-,�%/1�$"<&+&$&*,1�,%�2"&-$%.,�)$*,%'$+,�,'�-,�%/1� &%3&*#&5*,1�),'&',�,%3$%.,�1�$05*,�
)*(.&,"<� )/"*� +,1� (-".$',"*1� ,'� )1>.=/+/2",1� *,1)/% 1$4+,1� -"� 1"&0&� -,1� 3$#&++,1��
�/"1�1/##,1�3&,*1�-,�%/1�(:"&),1�,'�+,1�*,#,*.&/%1� ��,1�#H#,1�(:"&),1�'*$0$&++,%'�
-(G6�6�$33&%,*�+,�./%.,)'�-,�1/*',�6�*()/%-*,�-,�+$ �#$%&5*,�+$�)+"1�./%2*",%',�$"<�
4,1/&%1� -,1� 3$#&++,1� 1"&0&,1�� �$*� $&++,"*1�� $"� 0"� -,1� 4,1/&%1� -,� +$� )/)"+$'&/%�
%,".=A',+/&1,��+,�-(0,+/)),#,%'�-,�%/"0,++,1�)*,1'$ '&/%1��%/'$##,%'�,%� ',*#,1�
-,� )*(0,%'&/%� )*&#$&*,� ,1'� 6� +�('"-,�� �/"1� -(1&*/%1 � $&%1&� *()/%-*,� 6� "%,� +$*2,�
)$+,'',�-,�4,1/&%1�-$%1�+,�-/#$&%,�-"�1/"'&,%�6�+$� )$*,%'$+&'(���
�
����� ,1'�$"11&�+�$%%(,�/I�%/"1�$0/%1�0/"+"�)*()$*,* �"%,�*(/*2$%&1$'&/%�-,�%/'*,�
3/%.'&/%%,#,%'���%,�*,#&1,�,%�:",1'&/%�0/+/%'$&*,�, '�4&,%0,%",��)/*'(,�)$*�?�
�

�  �%,�-(',*#&%$'&/%�-�/*&,%',*�%/1�-(.&1&/%1�$"�1,*0& .,�-,1�4"'1�3&<(1���
�  �%,� $))*/.=,� 0/"+$%'� #,''*,� ,%� $0$%'� %/'*,� *7+,� 1"* � +,� ',**$&%� )$*� %/1�

)*,1'$'&/%1���
�  �%,�0/+/%'(�-�$2&*�1,+/%�%/1�0$+,"*1���

�
� �



�

�
� 9�

)���-�����������$����������
�
�/"1�0/&+6�,%������-(G6�-$%1�+$� , �$%%(,�-,�%/'*,��*/&<��/"2,�.$%'/%$+,��="&'�$%1�
-/%.�:",�+,1�-,*%&5*,1�1,.'&/%1�/%'�3"1&/%%(��
�
�%�������&+�1�$2&11$&'�-,�),%1,*�%/'*,�/*2$%&1$'&/% �.$%'/%$+,�1,+/%�+,1�./%'*$&%',1�,'�
+,� ./%',<',� -,�+�()/:",�� �/"1�$0/%1�0,&++(� -,�#$%&5 *,�1.*")"+,"1,�6�+�(:"&+&4*,�D�
�$"'�!$1� F� ,'� %/"1� $0/%1� #$&%',%"� '/"',1� +,1� )*,1'$ '&/%1� ,<&1'$%',1�� �,)"&1�� +$�
�*/&<��/"2,�%,".=A',+/&1,�$� )$11$4+,#,%'� (0/+"(� ,'� 1�,1'� )*/3,11&/%%$+&1(,� -$%1�
-&33(*,%'1�-/#$&%,1���
�
�/"*�-/%%,*�:",+:",1�,<,#)+,1�?�%/"1�4(%(3&.&/%1�-� "%,�./#)'$4&+&'(�$%$+>'&:",�J�
%/"1�$0/%1�*,0"�+,1�)*/.,11"1�-,�*,11/"*.,1�="#$&%, 1�,'�%/"1�1/##,1�-/'(1�-�"%,�
./##&11&/%� -"� ),*1/%%,+� ,'� -�"%� -&1)/1&'&3� $%'&�=$* .5+,#,%'�� %/"1� *,1),.'/%1�
$.'",++,#,%'� -,"<� ./%0,%'&/%1� ./++,.'&0,1� -,� '*$0$& +� J� %/"1� $0/%1� -/'(� %/1�
$"<&+&$&*,1�-,�1$%'(�,'�%/1�2$*-,1�-�,%3$%'1�-�/"'& +1�&%3/*#$'&:",1�#/-,*%,1�J�%/"1�
$0/%1�*,0"�%/'*,�1&',�K,4��1/##,1�,%'*(1�1"*�+,1�*( 1,$"<�1/.&$"<��
�
�"� .7'(� -,1� )*,1'$'&/%1�� +,1� -(0,+/)),#,%'1� %�/%'� ) $1� #$%:"(� %/%� )+"1�� �,�
%/"0,++,1� 3/*#$'&/%1� /%'� 0"� +,� G/"*�?� ./%.,*%$%'� +, � #$&%'&,%� 6� -/#&.&+,�� "%,�
)*,1'$'&/%� -,� *,+50,� )/"*� )*/.=,1� $&-$%'1� ,'� "%,� $1 1&1'$%.,� $"<� $.=$'1� )/"*�
),*1/%%,1�A2(,1�1/%'�#$&%',%$%'�)*/)/1(,1�J�$"�1"G, '�-"�1/"'&,%�6�+$�)$*,%'$+&'(��
%/"1�$0/%1�)"�-(0,+/)),*�+,1� '$4+,1�*/%-,1�3,##,1�� &1.=,��.*(,*�+$�)*,1'$'&/%�-,�
1"&0&�&%',%1&3� )/"*�+,1�3$#&++,1��+,� )*/2*$##,� -&('('&:",� �,'�1� -/� ,$'��+$�2"&-$%.,�
)$*,%'$+,� ,'� /33*&*� -,1� #,*.*,-&1� $)*51�#&-&1� +/&1& *1� )/"*� ,%3$%'1� 6� �$� �=$"<�-,�
�/%-1�,'�$"��/.+,�8.,+$�,<&1'$&'�-(G6�6��,".=A',+;� ��
�
�$��*/&<��/"2,�%,".=A',+/&1,�1,�)/*',�-/%.�4&,%��'$ %'�#&,"<�L���	��.�,1'�+�/..$1&/%�
-,�)*,%-*,�-"�*,."+��*(3+(.=&*�6�:"&�+�/%�,1'�,'�., �:",�+�/%�1/"=$&',���$)&-,#,%'��-,1�
0M"<�$))$*$&11,%'�?�
�

·  �%�3/%.'&/%%,#,%'�)+"1�)$*'&.&)$'&3���
·  �%�*,%3/*.,#,%'�-,1�1>%,*2&,1�-,�%/1�(:"&),1�)+"*&- &1.&)+&%$&*,1��
·  �%�*,2*/"),#,%'�)+"1�./=(*,%'�-,�%/1�)*,1'$'&/%1���
·  �%,�0&1&/%�.+$&*,�-"�)(*&#5'*,�-,�%/1�$.'&0&'(1�,'� -(0,+/)),#,%'1��

�
�
.�%�����$���
�
�/"1�$0/%1�)$11(� ,%�*,0",� '/"',1�%/1�)*,1'$'&/%1�,' �*,-(3&%&�+,1�4"'1�-,� .=$."%,�
-�,%'*,� ,++,1�� �/"*� .,'� ,<,*.&.,�� %/"1� %/"1� 1/##,1� &%',*-&'1� '/"',� 3/*#,�
-�$41'*$.'&/%�� �11,N� *$)&-,#,%'�� -,"<� 2*$%-1� -/#$&% ,1� 1,� 1/%'� -,11&%(1� ?� +,�
-/#$&%,�-"�#$&%'&,%�6�-/#&.&+,�,'�.,+"&�-"�1/"'&,%� 6�+$�)$*,%'$+&'(���/"1�$0/%1�$&%1&�
*(-&2(�+,1�4"'1�-,� .=$."%,�-,1�)*,1'$'&/%1�:"&�1,*0 ,%'�$&%1&�"%�4"'�)+"1�2+/4$+�-,�
#$&%'&,%�6�-/#&.&+,�/"�-,�1/"'&,%�6�+$�)$*,%'$+&'(� ����
�
�,'� ,<,*.&.,� *,-,11&%,� %/'*,� /*2$%&2*$##,� 80/&*� )$2 ,� ��;� ,'� %/"1� -/%%,�
+�/))/*'"%&'(�-,�#,''*,�,%�$0$%'�%/1�)7+,1�-,�./#)( ',%.,1���/"1�$0/%1�$&%1&�-,"<�
4"'1�)*&%.&)$"<�?�



�

��

�/�!�������������&$�������������������$�������0��� �������
����
�
�/"1� )/"*1"&0/%1� .,� 4"'� 2*A.,� $"<� )*,1'$'&/%1� -,� %/ '*,� -/#$&%,� �$&%'&,%� 6�
-/#&.&+,��:",+:",1�,<,#)+,1�?�

·  1����� �?�+,1�),*1/%%,1�A2(,1�/"�6�#/4&+&'(�*(-"&',�/%'�+$ �)/11&4&+&'(�-�$)),+,*�
-,1�1,./"*1�$-$)'(1�,%�.$1�-,�.="',��

·  ���������� � ?� +,1� ),*1/%%,1� A2(,1� ),"0,%'� 1,� *,%-*,� 6� +,"*1� *, %-,N�0/"1�
#(-&.$"<� /"� 6� .$*$.'5*,� )$*'&.&)$'&3�&%'(2*$'&3� 8./ &33,"*�� *,%-,N�0/"1�
$-#&%&1'*$'&3O;�

·  ,�������� "��� � ?� +,1� )*/.=,1� -,� #$+$-,� 1/"33*$%'� -,� -(#,%.,� ),"0, %'�
4(%(3&.&,*�-�"%�#/#,%'�-,�*()&'P*,)/1��

·  +�������0�����
�������������� �?�*(3+,<&/%�,%�./"*1�)/"*�3&%$+&1$'&/%��
·  ,���
����������
���� �?�*(3+,<&/%�,%�./"*1�)/"*�3&%$+&1$'&/%��
·  2�����0�����
��� �?�*(3+,<&/%�,%�./"*1�)/"*�3&%$+&1$'&/%��

�
�
�/� !��� ��������� ����
����� �	��� �������� 0� ��� ����� ������ ��� ��� �������� ���
����������
������������������������
�
�/"1� )/"*1"&0/%1� .,� 4"'� 2*A.,� $"<� )*,1'$'&/%1� -,� %/ '*,� -/#$&%,� �/"'&,%� 6� +$�
�$*,%'$+&'(�J�:",+:",1�,<,#)+,1�?�

·  2����� ��3
%�#��
����� ��� ������ ��������� �������� ��� ���������� � ?� -,1�
&%',*0,%$%'�,�1�)+"*&-&1.&)+&%$&*,1�1,�*,%-,%'�*(2"+&5*,#,%'�$"�-/#&.&+,�-,1�
3$#&++,1� $3&%� -,� ),*#,''*,� $"<� )$*,%'1� -,� -(0,+/)), *� ,'� #/4&+&1,*� +,"*1�
./#)(',%.,1� ,'� *,11/"*.,1� $"� %&0,$"� (-".$'&3�� )$*,% '$+�� 1/.&$+� ,'� 1./+$&*,�
%/'$##,%'��

·  "������������� ������������ ������� �����
�� 4� )���� � ?� -,1� ./%1"+'$'&/%1� -,�
)"(*&."+'"*,�1/%'�/33,*',1�-,�#$%&5*,�-(.,%'*$+&1(, �1"*� '/"'�+,�.$%'/%�,'�+,�
�$'&/�,1'�"%�,1)$.,�/I�+,1�)$*,%'1�),"0,%'�0,%&*�)$ *'$2,*�+,"*1�,<)(*&,%.,1��
+,"*1�:",1'&/%1�,'�+,"*1�.*$&%',1�)$*�*$))/*'�6�+�( -".$'&/%�-,�+,"*1�,%3$%'1��

·  5����� �	�������� 0� ����
��� � ?� +,1� )$*,%'1� ),"0,%'� $11"*,*� +,"*� )*(1,%.,�
)*/3,11&/%%,++,�+/*1:",�+,"*1�,%3$%'1�%,�1/%'�)$1�$-#&1�-$%1�+$�1'*".'"*,�-,�
2$*-,�'*$-&'&/%%,++,�,%�*$&1/%�-,�+$�#$+$-&,�-,1�,%3$%'1�/"�-,�+$�#$#$%�-,�
G/"*��

·  6�����#���
%�� ��� ������ .����� ��� 
����
� � ?� +,1� 3$#&++,1� #&2*$%',1�
83,##,1;� 1/%'� /*&,%'(,1� -$%1� +,"*� )$*./"*1� ,%� +&,%� $0,.� +,� )*/.,11"1�
-�&%'(2*$'&/%�-,1� ,%3$%'1�,'�1/%'�&%3/*#(,1�-,1�*,1 1/"*.,1�6�-&1)/1&'&/%�,%�
#$'&5*,�-,�1$%'(��

·  !��	�� ��� ��� � ?� +,1� ./#)/*',#,%'1� -,� 0&,� -$%1� +,1� 3$#&++,1� 1/%'� #/-&3&(1��
)$*'&."+&5*,#,%'�,%�+&,%�$0,.�+�$+&#,%'$'&/%��$3&%�-,�3$&*,�*,0,%&*�+,1�,%3$%'1�
,'�$-/+,1.,%'1�-$%1�"%�	���8&%-&.,�-,�#$11,�./*)/*, ++,;�D�%/*#$+�F��

·  1��������������$�����
������������ ?�,<,*.&.,�,%�./"*1�-,�3&%$+&1$'&/%��
·  .��
�����������#������������� �?�,<,*.&.,�,%�./"*1�-,�3&%$+&1$'&/%��

�=$:",�4"'�2(%(*$+� ,1'� -/%.� )/"*1"&0&� )$*�+,1� -&33( *,%',1� (:"&),1� ,%� .=$*2,� -,1�
)*,1'$'&/%1�� �,1� (:"&),1� 1,� *("%&11,%'� *(2"+&5*,#,% '� ,'� *,2*/"),%'�� ,%� )+"1� -,1�
*,1)/%1$4+,1��+,1�.//*-&%$'*&.,1�,'�+,1�)+$%&3&.$'*&.,1���
�



�

�
� Q�

�,+$� %/"1� &%0&',� 6� #/-&3&,*� %/'*,� /*2$%&1$'&/%� &%',*%,�� �,1� )*/.,11"1� 0/%'� 1,�
-(*/"+,*�-"*$%'�+�$%%(,�������$%%(,�-"*$%'�+$:",++, �%/"1�-,0/%1�,%./*,�?�
�

�  �$+&-,*�+$�*(-$.'&/%�-,1�4"'1�-,�%/1�)*,1'$'&/%1��
�  �*$0$&++,*� +$� ->%$#&:",� -,1� (:"&),1� )$*� -/#$&%,� ,'� $33&%,*� +,"*�

3/%.'&/%%,#,%'��
�  �33,.'",*�"%�'*$0$&+�1"*�%/1�0$+,"*1�,'�+�&#)+&.$'&/%�/)(*$'&/%%,++,��
�  �/"*1"&0*,�+,1�*(3+,<&/%1�./%.,*%$%'�%/1�3/*#$'&/%1��
�  �%.*,*�-$%1�%/'*,�3/%.'&/%%,#,%'�:",�+,1�1,*0&.,1�1 "))/*'1�1/%'�$"�1,*0&.,�

-,1�)*,1'$'&/%1���
�
	+� *,1',� ,%./*,� 4&,%� -"� '*$0$&+�#$&1�%/"1�1/##,1� ./ %0$&%."1� -"� 4&,%3/%-(� -,� +$�
-(#$*.=,���/"1�%/"1�*(G/"&11/%1�-,�)/"*1"&0*,�.,1�* (3+,<&/%1�,'�#&1,1�,%�M"0*,�$3&%�
-�$))/*',*�"%�1/"'&,%�,%./*,�)+"1�$-(:"$'�6�+$�)/)" +$'&/%���
�
�/"1�*,#,*.&/%1�.=$+,"*,"1,#,%'�'/"1�+,1�4(%(0/+,1� �./++$4/*$',"*1��)$*',%$&*,1�,'�
-/%$',"*1�1$%1�+,1:",+1�%/"1�%,�)/"**&/%1�#,%,*�6�4 &,%�%/'*,�#&11&/%���
�
 

 
  

 
 
�

R0,1��.=,"*,*� � !$)'&1',��"*%&� � �/4&%��,+&1+,�
�*(1&-,%'� � � �&.,��*(1&-,%'� � �&*,.',"*�
�

�
� �

� � � �
� �



�

 �

�
� �

�/"'&,%�6�+$�
)$*,%'$+&'(�

"�������������������������������������
��
�./"',�,'�./%1,&+1�)/"*�+,1�)$*,%'1�
�
�%3$%'1�0"1�,%�./%1"+'$'&/%�� ���9���
�/"0,$"<�,%3$%'1�&%1.*&'1� �99�
�%3$%'1�0"1�6�-/#&.&+,� ��Q��

!��)�����
��&%3/*#,*�,'�(.=$%2,*�,%'*,�)$*,%'1�
�
�4�$',+&,*1�� ����
�4�)$*'&.&)$%'1� � �
�

5������	7�������0�,���
����857,/�
$*-,�,%�.$1�-,�#$+$-&,�
�
�,"*,1�-,�2$*-,�8'/'$+;�� ��9�9��
�,"*,1�-,�2$*-,�8,%3$%'1�#$+$-,1;� ���� �
�$#&++,1�./%.,*%(,1� � ���9��

.��
������1����#.�����!�������8.1.!/�
�'&#"+,*�+$�-(./"0,*',�-,�0/'*,�,%3$%'�
�
�4�1/*'&,1�,33,.'"(,1�� �9�
�4�,%3$%'1�)$*'&.&)$%'1� ���� �
�,"*,1�-,�4(%(0/+$'� ����

.������
�&-,�)/"*�,%3$%'1�-,�3$#&++,1�6�*,0,%"1�
#/-,1',1�
�

�,#$%-,1�*,S",1�� ���
�/"'&,%1�-/%%(1�8%4;� � � �
�/"'&,%1�-/%%(1�8���; � ����� �

!��	���������
�/%1,&++,*�,'�$../#)$2%,*�./%'*,�+�/4(1&'(�
�
�$#&++,1�./%.,*%(,1�� � ���
�4�1$#,-&1�,'�G/"*1�-,�.$#)� � ���
�4�-,�./%1"+'$'&/%1�-&('('&:",1� � 9� �
�



�

�
� ��

� �

������.��������
����
��
�./"',*��)$*'$2,*�,'�/*&,%',*�)/"*�#&,"<�
1�&%'(2*,*�
�

�$#&++,1�0&1&'(,1�� ���
�,"*,1�-,�4(%(0/+$'� ���
!(%(0/+,1 � �� �

6�����#���
%��
	%3/*#,*��-&$+/2",*�,'�1/*'&*�-,�+�&1/+,#,%'�
�
�4��$4+,1�*/%-,1�/*2$%&1(,1�� ���
�4�)$*'&.&)$%',1� QQ�
�,"*,1�-,�4(%(0/+$'� �9�

1��������������5�����
��)���������815)/�
�../#)$2%,*�-$%1�-,1�1&'"$'&/%1�)$*'&."+&5*,1�
�
�$#&++,1�0&1&'(,1� �9��
�"<&+&$&*,1�$.'&0,1� ��
�

2�������1���6��������1�,���
����82161,/�
�*/."*,*�"%�)*,#&,*�%&0,$"�-,�1/"'&,%�
�
�$#&++,1�1/"',%",1�� Q��
�&1&',1�6�-/#&.&+,� ����
�,"*,1�-,�4(%(0/+$'� ����

2�����)�3
%�#7��
�����
�/"'&,%�6�-/#&.&+,�,'�$&-,�6�+�&%'(2*$'&/%�
�
�$#&++,1�1"&0&,1�� ����
�%3$%'1�1"&0&1�83*$'*&,;� �Q �8�Q;�
�0$+"$'&/%�-,1�-,#$%-,1� ��9��

2�����9��������6����������)����������8296)/�
�(0,+/)),*�+,1�./#)(',%.,1�)$*,%'$+,1�,'�
*()/%-*,�$"<�4,1/&%1�-,1�,%3$%'1�
�

�$#&++,1�1"&0&,1�� ����
�%3$%'1�1"&0&1� ���
�0$+"$'&/%�-,1�-,#$%-,1 � �� �



�

���

�$&%'&,%�6�
-/#&.&+, �

1��������
�&0*,�6�-/#&.&+,�,%�'/"',�1(."*&'(�
�
!(%(3&.&$&*,1�$+$*#,�� 9����
�/"0,++,1�$+$*#,1� ����
!(%(0/+,1�$.'&31� ���

�����������
�,1',*�#/4&+,�#$+2*(�+�A2,�
�
�4�T#�)$*./"*"1�'*$%1)/*'1�� ����  ���
�4�.+&,%'1�'*$%1)/*'1� � Q���
!(%(0/+,1�$.'&31� � ��9��

2����
���	1��������������+���0�,���
����821+,/�

�/"+$2,*�-$%1�+$�0&,�:"/'&-&,%%,�
�

�,"*,1�1/&%1�-,�4$1,�� �����9�
�,"*,1�$&-,�)*$'&:",�P�)*(1,%.,1� ������
!(%(3&.&$&*,1� ����
�

,��������"����
�/"+$2,*�+,�)*/.=,�$&-$%'�
�
�,"*,1��,#,%'&$��$*,� ���99��
!(%(3&.&$&*,1� ����

+�������0�����
����
�33*&*�"%�#/#,%'�-�(./"',�,'�-,�)$*'$2,�
�
!(%(3&.&$&*,1�-,�0&1&',1� ����
�,"*,1�-,�0&1&',1� � ��Q���
�

:����������
����������
�,�*("%&*�)/"*�-,1�#/#,%'1�-,�-/".,"*�
�
!(%(3&.&$&*,1�� ����
�,"*,1�-,�0&1&',1� �Q���
�4�-,�1/*'&,1�� ����
�



�

�
� ���

� �

�/*#$'&/% �

1������������������"�2�
�%,�4$1,�1/+&-,�)/"*�,<,*.,*�-$%1�+,1�1/&%1�
�
�$*'&.&)$%'1�� � ��
�,"*,1�-,�3/*#$'&/%� � ��
�$"<�-�,#)+/&�)/1'�3/*#$'&/%�  �U��

!��$���4�2����
�.:"(*&*�+,1�./%%$&11$%.,1�-,�4$1,�-"�3*$%S$&1�
1)(.&3&:",�$"�-/#$&%,�-,1�1/&%1�
�
�$*'&.&)$%'1�� � �
�,11&/%1�-,�3/*#$'&/%� ��

1

����$������������3
%�����������	&$��

����
�
�
�$*'&.&)$%'1�� ���
�

5������	��������
�.:"(*&*�+,1�./%%$&11$%.,1�%(.,11$&*,1�)/"*�
1�/.."),*�-�"%�,%3$%'�
�
�$*'&.&)$%'1�� ���
�,11&/%1�-,�3/*#$'&/%� ��

:��3#������$�
�))*,%-*,�6�1�/.."),*�-�"%�4(4(�/"�,%3$%'�,%�
4/%%,�1$%'(�
�
�$*'&.&)$%'1�� �  �
�,11&/%1�-,�3/*#$'&/%� � �



�

���

1���������������������������������������

�

,�������
��������������$������������������������
� ������*���������
����������
�����

��� �	������� ��� ��� ��� ;�������� 82)1</� �� 
����� 0� ��� "����#���$�� ���
%&�������� ���

������������������������
�������������������������� ������������=����2�����9��������

6����������)����������8296)/>��

	+� ./%1&1',� ,%� +�&%',%1&3&.$'&/%� ,'� +,� -(0,+/)),#,%'� -,� +�$.'",++,� )*,1'$'&/%�
$#4"+$'/&*,��1/&'�+,��"&0&��1>.=/��-".$'&3���1/"'&, %�3$#&+&$+�,'�$&-,�6�+�&%'(2*$'&/%�8���;�
�� $3&%� -,� *()/%-*,� 6� -,� %/"0,$"<� 4,1/&%1�� �,.&� 1�/) 5*,� )$*� +,� 4&$&1� -�"%�
$../#)$2%,#,%'� 1)(.&3&:",�� )*&%.&)$+,#,%'� $"� -/#&.& +,� -,� +$� 3$#&++,�� ��(:"&),�
./%1'&'"(,�-,�-"/1�(-".$',"*�)1>.=/+/2",�1�$))"&,�% /'$##,%'�1"*�+,1�&%',*0,%'&/%1�
-�&%3&*#&5*,1�),'&',�,%3$%.,�8	��;�,'�-�$"<&+&$&*,1�,%�2"&-$%.,�)$*,%'$+,�8��;�-$%1�+,�
.$-*,�-,1�1"&0&1�-,1�3$#&++,1��

�,1� ��� &%',*0&,%%,%'� (2$+,#,%'� ,%� 2"&-$%.,� )$*,%'$ +,� -(+(2"(,�� 	+� 1�$2&'� -�"%�
$../#)$2%,#,%'� +/*1:",� +,� )$*,%'�� ,%� 1&'"$'&/%� -,� . *&1,� 3$#&+&$+,�� 1/"33*,� -,�
-&33&."+'(1�)1>.=&:",1�� �%,�(:"&),�-���� �*/&<��/"2 ,�&%',*0&,%'�1"*�-(+(2$'&/%�-�"%�
&%3&*#&,*�&%-(),%-$%'�,%�)1>.=&$'*&,�$"�-/#&.&+,�-"�)$*,%'�,%�)*(1,%.,�-,�+�,%3$%'���

� �!������������������$�����
�����������*���������
��� ���	�������
�
�,� %/"0,$"� ./*)1� -,� #('&,*� ,1'� ./##"%� $"<� -,"<� $.'& 0&'(1� -,� 1/"'&,%� 6� +$�
)$*,%'$+&'(�,'�-(0,+/)),#,%'�-,�+�,%3$%'���,1�$"<&+ &$&*,1�$11"*,%'�-,1�&%',*0,%'&/%1�
)$*�-(+(2$'&/%�,%�1,�*(3(*$%'�6�-,1�/4G,.'&31�3&<(1�)$*�+,�-"/�(-".$',"*�)1>.=/+/2",�
8.$-*,� -"� �	��;�� ,'� )$*�+�&%3&*#&5*,� ,%�)1>.=&$'*&, �8.$-*,� -,�+$�2"&-$%.,� )$*,%'$+,�
-(+(2"(,;���,�3/*#$'&/%�����8$11&1'$%'�1/.&/�(-".$' &3����;�/"�'&'*,�G"2(�(:"&0$+,%'��
+,"*1� &%',*0,%'&/%1� 1,� 1&'",%'� ,%� 1,#$&%,� 8Q=��� �� ��=��;� ,'� (0,%'",++,#,%'� +,�
1$#,-&�8Q=�������=��;��



�

�
� ���

2������������������������������������296)� 5�����
��������������$���
15)�!1.���

)?:!9"�"9:!7 �
�
·  �5*,P#5*,�$0,.�,%3$%'1���6�� �$%1�
·  �$#&++,�,%�1&'"$'&/%�-,�2*$%-,�0"+%(*$4&+&'(�
·  �,%./%'*$%'�-,1�-&33&."+'(1�./#)+,<,1�
·  *$%-,�)*(.$*&1$'&/%��
·  C,"%,1�#5*,1�#&%,"*,1�

�
·  �$*,%'�1/"33*$%'�-,�'*/"4+,1�)1>.=&:",1�

�
�
�

:?�2�=�����������������������������������������
�

·  �(0,+/)),*�,'�*,%3/*.,*�+,1�./#)(',%.,1�)$*,%'$+,1�
·  �#(+&/*,*�+,�.+&#$'�3$#&+&$+�P�*,'*/"0,*�"%�(:"&+&4*,�
·  $2%,*�,%�$"'/%/#&,��

�
·  �+$4/*,*�-,�%/"0,++,1�1/+"'&/%1��
·  �/�./%1'*"&*,�+$�)$*,%'$+&'(�
·  �$0/*&1,*�+�&%'(2*$'&/%�1/.&$+,�-,1�,%3$%'1�
·  �(3&%&*�"%�)*/G,'�)/"*�+�,%3$%'�,'�1$�3$#&++,�

�

�

9��7�+7�1��#7#2�
�

�:"&),�)+"*&-&1.&)+&%$&*,�?�
)1>.=/+/2",�P�(-".$',"*�����P�&%3&*#&,*�),'&',�
,%3$%.,�8	��;�,'����
�

·  	%3&*#&,*�&%-(),%-$%'�,%�)1>.=&$'*&,�
·  ���

.927�7��)!1"7�,72�)�72�1�9@�2�
�

·  ��$11&1'$%'�1/.&$+�-,�+��33&.,�-,�)*/',.'&/%�-,�
+�,%3$%'�8���;�,1'�+�"%&:",�)/"*0/>,"*�-,�+$�
)*,1'$'&/%��	���

·  �51�+$�-,#$%-,�-,�1"&0&��1�,%1"&'���6�9�
,%'*,'&,%1�-�(0$+"$'&/%�$0,.�"%,�)*(1,%'$'&/%�
-,�+$�)*,1'$'&/%�6�+$�3$#&++,�
�

V� �../*-�-"�.+&,%'�
V� �(-,.&%�'*$&'$%'�$0,*'&��
V� �0$+"$'&/%�)1>.=&$'*&:",�6�-/#&.&+,�
V� �4G,.'&31�3&<(1�

)�72�1�9@�2�
�

·  � ,* �#/&1�?�&%',*0,%'&/%���6�9�3/&1�)$*�1,#$&%,��
·  �)*51� "%� �,*� 4&+$%�?� -(3&%&'&/%� -�/4G,.'&31�

.,%'*(1� 1"*� +,1� 4,1/&%1� -,� +�,%3$%'� $0,.� +$�
3$#&++,�,'�+�����

·  	%',*0,%'&/%�,%�)*&%.&),���6���3/&1�P�G/"*�)/"*�+$�
#&1,�,%�M"0*,�-,1�/4G,.'&31�)$*�+$�3$#&++,�

·  ��+$�3&%�-"� � , �#/&1�� -(.&1&/%� ,%'*,�+�(:"&),� -"�
�	���� +$� 3$#&++,� ,'� +����� -,� +$� 1"&',�?� 3&%� -,� +$�
)*,1'$'&/%��*,%/"0,++,#,%'�/"�/*&,%'$'&/%�0,*1�
-�$"'*,1�1,*0&.,1��

·  �%��	���1�(',%-�1"*���#/&1�#$<&#"#�
�

·  �$%-$'�-,���#/&1��*,%/"0,+$4+,�
·  �� 6� �� &%',*0,%'&/%1� -,� �� 6� �� =,"*,1� )$*�

1,#$&%,�
·  �,%-,N�0/"1� &%3&*#&,*P��P.+&,%'� -"*$%'�

+,�� ,* �#/&1�-�&%',*0,%'&/%�
·  �$))/*'�-,�+�&%3&*#&,*�6�+�$11"*$%.,���

�
�

�1�962�A�"@�,9�9@�2 �

·  �*,1'$'&/%� 3&%$%.(,� )$*� +,� �()$*',#,%'� -,�
+�(-".$'&/%�,'�-,�+$�3$#&++,�8���;��)$*�+,�4&$&1�-" �
1,*0&.,� -,� +$� )*/',.'&/%� -,� +�$-"+',� ,'� -,� +$�
G,"%,11,�8���C;�

·  �%2$2,#,%'� -,1� 3$#&++,1� ,'� -&1)/%&4&+&'(�
%(.,11$&*,1�
�

·  �$.'"*$'&/%� 6� +�$11"*$%.,�� 1/"#&1,� 6�
3*$%.=&1,�,'�:"/',�)$*'�

·  �/++$4/*$'&/%�$.'&0,�-"�)$*,%'�%(.,11$&*,�
�



�

���

)�����$����	����������0�����
��� �
�������
%�B����������������$����������������������� ������*����
��������������������

�������*�����������������������
����*�����������%�� ����������;����������C��>�

!,$"./")�-�('"-,1�+,�-(#/%'*,%'�?�+,1�$B%(1�1/"=$&' ,%'�$0$%'�'/"'�0&,&++&*�$.'&0,#,%'�
.=,N�,"<���,"*�+&,"�-,�0&,��,%-*/&'�/I�&+1�1,�1,%', %'�6�+�$&1,��$0,.�+,"*1�$.'&0&'(1�
:"/'&-&,%%,1��+,"*�0/&1&%$2,��+,"*1�1/"0,%&*1��./%'*&4",�6�+�()$%/"&11,#,%'�,'�
3$0/*&1,�+,�#$&%'&,%�-,1�+&,%1�1/.&$"<��-,1�*,)5*,1�,'�-,1�=$4&'"-,1���,�#$&%',%&*�6�
-/#&.&+,�3$&'�)$*'&,�&%'(2*$%',�(2$+,#,%'�-�"%,�)/+ &'&:",�2+/4$+,�-,�+$�1$%'(��
),*#,''$%'�-�$G"1',*�+$�-,#$%-,�,%�������$&1�./##,% '�3$&*,�1&�+$�1&'"$'&/%�1,#4+,�
'*/)�3*$2&+,�)/"*�),*#,''*,�6�+$�),*1/%%,�A2(,�-,�. /%1,*0,*�1/%�&%-(),%-$%.,��,'�
.,+$�,%�'/"',�1(."*&'(�W���$��*/&<��/"2,�%,".=A',+/ &1,�$�-(0,+/))(�-,1�$&-,1�-$%1�.,�
1,%1�-,)"&1�)+"1&,"*1�$%%(,1���,1�)*,1'$'&/%1�-,�%/ 1��"<&+&$&*,1�-,��$%'(�1/%'�
./#)+('(,1�)$*�%/1�-&0,*1�1,*0&.,1�',+1�:",�?�+,1�' *$%1)/*'1�$11"*$%'�+,1�-()+$.,#,%'1�
-,1�),*1/%%,1�6�#/4&+&'(�*(-"&',�8$0,.�*,)*&1,�-,1� '*$%1)/*'1�-"��$+�-,��*$0,*1�,%�
����;�J�+�$+$*#,�),*#,''$%'�-,�%,�)$1�H'*,�+&0*(�6� 1/&�#H#,�-$%1�"%,�1&'"$'&/%�-,�
-('*,11,�,'�-,�*$11"*,*�+,1�)*/.=,1�J�+,1�0&1&',1�6 �-/#&.&+,1�/33*$%'�-,1�&%1'$%'1�
-�(./"',�,'�-,�)$*'$2,���/."1�1"*���)*,1'$'&/%1�6�- /#&.&+,�?�+,1�1/&%1�6�-/#&.&+,�,'�
�,#,%'&$��$*,��

�

2����
���	1��������������+���0�,���
����821+,/�

�$%1�+$� ),*1),.'&0,� -@$&-,*�+,1� ),*1/%%,1�A2(,1�6�# $&%',%&*�+,"*� $"'/%/#&,�+,� )+"1�
+/%2',#)1� )/11&4+,�� +,1� �"<&+&$&*,1� -,� �$%'(� -,� +$� �*/&<��/"2,� %,".=A',+/&1,� 1,�
-()+$.,%'�6�-/#&.&+,�)/"*�)*/-&2",*�+,1�1/&%1�-,�4$ 1,�?�

·  �&-,�6�+$�'/&+,'',���
·  ��+@=$4&++$2,���

�

���

���

���

 ��

����

����

����

�

9���

�����

�9���

�����

�9���

���� ���Q ��� ����

�,"
*,

1�
�,#

,%
'&

$�
�$

*,

�,"
*,

1�
1/

&
%

1�
-,

�4
$1

,

�&'*,�-,�+@$<,

7�������������21+,����,��������"���

�/&%1�-,�4$1,�6�-/#&.&+, �,#,%'&$��$*,



�

�
� �9�

·  �&1,�-,�4$1�-,�./%',%'&/%���
·  �-#&%&1'*$'&/%�-,1�#(-&.$#,%'1���
·  �*()$*$'&/%�-,1�*,)$1���
·  �'.����

�

�&1)/%&4+,1� ,'� $'',%'&0,1�� +,1� �"<&+&$&*,1� -,� �$%'(� )*,%%,%'� -,1� %/"0,++,1� -,� +,"*1�
.+&,%'1� '/"'� ,%�',%$%'�./#)',�-,� .,� :"&�,1'�&#)/*'$ %'�)/"*�,"<���$�*,+$'&/%�,1'�$&%1&�
4$1(,�1"*�+@(./"',�,'�+$�./%3&$%.,���,�.,�)$*'$2,�% $B'�"%�0(*&'$4+,�(.=$%2,�:"&�3$.&+&',�
+$� )*&1,� ,%� .=$*2,� -,1� )$'&,%'1� ,'� +$� .//*-&%$'&/%� -,1� 1/&%1�� �,)"&1� +$� .*($'&/%� -,�
+������8/*2$%&1$'&/%1�)*&0(,1�-,�1/&%1�6�-/#&.&+,;� ,%�������%/1�1/&%1�-,�4$1,1�1,�1/%'�
./%1/+&-(1�6�'*$0,*1�'/"'�+,�.$%'/%�$0,.�"%�'/'$+�- ,��������=,"*,1�-,�)*,1'$'&/%1�-$%1�
+,� -/#$&%,� -"� #$&%'&,%� 6� -/#&.&+,� -&1),%1(1� )/"*� +� $%%(,� ������ �/"1� ./++$4/*/%1�
('*/&',#,%'�$0,.�"%�2*$%-�%/#4*,�-�&%1'$%.,1�-,�1/& %1�6�-/#&.&+,�-/%'�+,1�.$4&%,'1�
&%3&*#&,*1�&%-(),%-$%'1���

,��������"���*��	������������
%�����������

�"*$%'�.,1���-,*%&5*,1�$%%(,1��%/"1�$0/%1�#&1�+�$.. ,%'�1"*�+,�1/"'&,%�$"<�)*/.=,1�
$&-$%'1��6�'*$0,*1�+,�-(0,+/)),#,%'�-,�+$�)*,1'$'&/ %��,#,%'&$��$*,���$�-(#,%.,�,1'�
"%,�$+'(*$'&/%�-,1�.$)$.&'(1�./2%&'&0,1�1"33&1$##,% '�&#)/*'$%',�)/"*�*,',%'&*�1"*�+$�
0&,�-�"%�&%-&0&-"�,'�,%'*$B%,*�"%,�),*',�-�$"'/%/#& ,���0,.��,#,%'&$��$*,��+$��*/&<�
�/"2,�%,".=A',+/&1,�)*/)/1,�1/"'&,%�,'�$&-,�$"<�)*/ .=,1�$&-$%'1�-�"%,�),*1/%%,�
$'',&%',�-,�-(#,%.,�0&0$%'�6�-/#&.&+,�,'�)*(0&,%'�$ &%1&�+,�*&1:",�-�()"&1,#,%'�-,1�
$&-$%'1���

�"*�-,#$%-,�-"�)*/.=,�$&-$%'��"%�$"<&+&$&*,�-,�1$%' (�.,*'&3&(�)*,%-�,%�.=$*2,�+$�
),*1/%%,�A2(,�6�1/%�-/#&.&+,�)/"*�"%,�-"*(,�-,���/" ���=,"*,1�"%�$)*51�#&-&���6���
3/&1�)$*�1,#$&%,���,1�#/#,%'1�-,�*()&'�/%'�)/"*�4"' �-,�1/"+$2,*�+,1�)*/.=,1�$&-$%'1�
-$%1�+,"*�:"/'&-&,%��-,�+,"*�),*#,''*,�-,�)*,%-*,�- "�',#)1�)/"*�,"<��-�,<,*.,*�"%�
+/&1&*���/"1�$0/%1�)"�1/"',%&*����3$#&++,1�1"*�.,'' ,�$%%(,���/"1�,1)(*/%1�,%./*,�
1,%1&4&+&1,*�-$0$%'$2,�+$�)/)"+$'&/%�6�/1,*�-,#$%-, *�-,�+�$&-,��

!������$��$���	��������
������

XC,�1"&1� '*51�=,"*,"1,� -,� *,.,0/&*�+@$&-,� -,1�
�"<&+&$&*,1�-,� �$%'(� -,�+$� �*/&<��/"2,�� �++,1�
1/%'� 1/"*&$%',1� ,'� 1>#)$'=&:",1� L� �++,1�
#�$&-,%'� -$%1� +$� )*&1,� *(2"+&5*,� -,� #,1�
#(-&.$#,%'1�,'�6�,%3&+,*�#,1�4$1���$%1�,++,1�
G,�-/&1�$0/",*�:",�G,�1,*$&1�"%�),"�),*-",�LX� �
+$%.,� +$� )&#)$%',� /.'/2(%$&*,� $0,.�
,%'=/"1&$1#,�� �

�,1�1/&%1�-,�4$1,�1/%'�$"11&�"%�+&,%�
1/.&$+�)/"*�+$�),*1/%%,�A2(,��



�

���

6��������������������������������������
!�� ���������� �	����������� ��� ����� 12� "�2� 
�������� � ��� ����� ������ ����� ����

���������� -��*� ������� �	������� %���B���*� ������$��� � ���� �������������

���������������� ����� ��� ������� ���� �����>� D���� ���� �
������� ���� ��� ��������� �����

������� �0�����������������������������>�

�

!������$����������������������	�����������

��������

�$%1�1/%�*$))/*'�D��,1�1,*0&.,1�&%3&*#&,*1�
,%� �"&11,�3$.,�$"<�,<&2,%.,1�$.'",++,1� ,'�
3"'"*,1� F�� )"4+&(� 6� 3&%� ��9 �� +$� �*/&<�
�/"2,� 1"&11,� )*/)/1$� -�$"2#,%',*� +,�
%/#4*,�-,1�&%3&*#&5*,1��-,�-(0,+/)),*�+,1�
./"*1� -,� 1/&%1�6� -/#&.&+,�� -,� *,.*"',*� ,'�
3/*#,*� -,1� $&-,1�=/1)&'$+&5*,1�� D� �%,�
#,&++,"*,� "'&+&1$'&/%� -"� ),*1/%%,+�
&%3&*#&,*� :"$+&3&(� ,1'� &%-&1),%1$4+,� )/"*�
*,#(-&,*� 6� +$� .*&1,� $.'",++,?� +,1� 'A.=,1�
-/#,1'&:",1� $"<:",++,1� &+� ,1'� '*/)�
1/"0,%'�/..")(�-,0*$&,%'�H'*,�./%3&(,1�6�
-,1�$"<&+&$&*,1���/"1�./#)*,%/%1�1/"1�.,�
',*#,� %/%� 1,"+,#,%'� +,� ),*1/%%,+�
1/&2%$%'� %/%� -&)+7#(�� 1$%1� 3/*#$'&/%�
./#)+5',�� #$&1� $"11&� +,1� $&-,1�
=/1)&'$+&5*,1�� $&-,1�&%3&*#&5*,1�� 3,##,1�
-,� .=$#4*,1�� ,'.��� -/%'� +,1� $.'&0&'(1� 1,�
+&#&',%'�6�"%�1,.',"*�4&,%�-(',*#&%(O�F��
�,)"&1� 1/%� &%'*/-".'&/%� ,%� ��9��� +$�
3/*#$'&/%�-�$"<&+&$&*,�-,�1$%'(�����$�('(�
1"&0&,�)$*�)+"1�-,���������),*1/%%,1���%�
-,#&�1&5.+,� )+"1� '$*-�� ,++,� 1,� *(05+,� $"11&�

H'*,�"%�3/*#&-$4+,�&%1'*"#,%'�-�&%'(2*$'&/%�,'�-,�) */#/'&/%�1/.&$+,��	+�1�$2&'�1"*'/"'�
-,�3,##,1�,%�:"H',�-�"%,�*(&%1,*'&/%�)*/3,11&/%%,++ ,��-,�),*1/%%,1�1$%1�,#)+/&�/"�
-,�#&2*$%'1�1/"=$&'$%'�,<,*.,*�"%,�$.'&0&'(�-$%1�+, �-/#$&%,�-,�+$�1$%'(���

�$%1� +,� .$%'/%� -,� �,".=A',+��   � ),*1/%%,1� /%'� $.=,0 (� ,'� *("11&� +,"*� 3/*#$'&/%� ,%�
������ �� +�&11",� -,� .,� ."*1"1��  �U� -�,%'*,� ,++,1� 1/% '� ,%� ,#)+/&�� +$� )+")$*'� -$%1� +,�
-/#$&%,�-,1�1/&%1�8Q9U;���$�#/>,%%,�-�A2,�-,�%/1�)$ *'&.&)$%',1�,1'�-,����$%1��

D��))*,%-*,�.�,1'�0/"+/&*�)*/2*,11,*��.�,1'�
H'*,� $%&#(� -�"%,� )$11&/%�� -�"%,� 1/&3�
&%',%1,�-,�-(./"0,*',�F�

C&--"�Y*&1=%$#"*'&�



�

�
� �Q�

)���-�������������$��������E�

·  !���12�"�2���������������������0������������������� �����������������0��� �������

���
%��$�����7.2����0�����
���� $3&%�-,�1/"',%&*�+,1�4,1/&%1�.*/&11$%'1�,%�1/&%1�
-,� 4$1,� ,'� -,� )*&1,� ,%� .=$*2,� $"� :"/'&-&,%� Z� -,1� $. '&0&'(1� :"&� *,:"&5*,%'� "%�
2*$%-�&%0,1'&11,#,%'�,%�',#)1� �

·  !�������������	12�"�2�������������������������-��� $0,. �"%�1'$2,�-�"%,�-"*(,�
#&%&#"#�-,��9�G/"*1�-$%1�"%�('$4+&11,#,%'�#(-&./�1/ .&$+��"%�1,*0&.,�-,�1/&%1�
6�-/#&.&+,�� �

·  !�� ���������� �	12� "�2� ������� ���� �����
������� �	��� $���� ��� ������

�������������� ���� ����� �,'�-�$%'&.&),*�+$�0$2",�-,�-()$*'1�6�+$�*,'*$&',�: "&�0$�
'/".=,*�+,�#/%-,�-,1�1/&%1�$"�./"*1�-,1�$%%(,1�6�0, %&*��

·  !�������������	12�"�2��������������$��������������� ����������������������

���������������������������������������
����������� �����������> ��++,�./%1'&'",�
"%�4/%�#/>,%�%/%�1,"+,#,%'�-,�+,1�&%&'&,*�6�+$�)*$' &:",�-,1�1/&%1��#$&1�$"11&�-,�
+,1�3$#&+&$*&1,*�$0,.�+$�."+'"*,�-,�%/'*,�)$>1��-,� +,1�-/',*�-,�#,&++,"*1�$'/"'1�1"*�
+,�#$*.=(�-"�'*$0$&+�,'��$&%1&��-,�+,1�$&-,*�6�1�&%'(2*,*���

�

!	��������	���������������F��*�����$��$�����.���: ��$�����G�����*�����F���

������������

D�C,� 1$0/"*,� .,� )*,#&,*� -&)+7#,�� �� 9��
$%1�� *,)*,%-*,� +,1� ./"*1�� +,� .+$11,"*�� .,�
%�('$&'�)$1�(0&-,%'��C,�#,�1"&1�$..*/.=(,�
,'� G,� 1"&1� ./%',%',� -�>� H'*,� $**&0(,�� C,�
0/"+$&1� ,<,*.,*� .,'',� )*/3,11&/%� -,)"&1�
+�A2,�-,��Q�$%1��#$&1�+,1�.=,#&%1�1,�1/%'�
)$11(1�-&33(*,##,%'��C�$&�3$&'�4,$"./")�
-,� .=/1,1�� ,'� +6� .�('$&'� +,� 4/%�A2,� )/"*�
*($+&1,*� .,'',� 3/*#$'&/%�� C�('$&1� #[*,�
)/"*�$33*/%',*�+$�#$+$-&,�,'�+$�#/*'��)+"1�
G,"%,�G,�%�$"*$&1�)$1�('(�$"11&�)*H',���/%�
#$*&�#�$�4,$"./")�1/"',%",�$3&%�:",�G,�
#,� *($+&1,� )*/3,11&/%%,++,#,%'��
#$&%',%$%'� &+� #,� 0/&'� *$>/%%$%',� ,%�
*,%'*$%'�6�+$�#$&1/%��F��� �

�#,�\&##,*�$../#)$2%(,�-,�1$�
3/*#$'*&.,���#,��"&++,�86�-*/&',;�



�

� �

�������
���%��������
�
�
�
!���
����������������������������"����#���$�����
% &�������������0�����
F���
�
�$��*/&<��/"2,�%,".=A',+/&1,�./#)',�  �./++$4/*$'*& .,1�,'�� �./++$4/*$',"*1�-/%'�+,�
'$"<�-�$.'&0&'(�1,�-(.+&%,�./##,�1"&'�?�

·  ��6����U��
·  ���,%'*,�9�U�,'���U��
·  ���,%'*,�9�,'���U��

�
	+�./%0&,%'�-�$G/"',*���$))*,%'&1����1'$2&$&*,1�,'� ��.&0&+&1',1�'/"1�/..")(1�6����U��
�

� 7���
����
��>��>�� �

1������ � ,������
7���
����

H�>��>���
������������
���������

�,*0&.,1�1"))/*'� � � �� �� ��� �9U �
�/*#$',"*1�  � �� �� ��� ��U �
��P�*$%1)/*'1P���� ��� ��� 9� ��� ���9U �
���P�	��� ��� �� �� � � �U �
��P���� �� �� ��  � �9U �
	��� �� �� �� �� �U �
�,'@1�-/�,$'�P��&('('&:",� �� �� �� �� ��U �
������� ��� ��� �H� �� � �H( �

�

�,#$*:",�?�+,�#/-,�-,�.$+."+�"'&+&1(�,1'�('$4+&�1"* �+,�'"*%�/0,*�1&#)+&3&(�]�%/#4*,�-,�-()$*'1�-"*$%'� +�$%%(,�-&0&1(�
)$*�+�,33,.'&3�#/>,%��
�
�$%1�+,�-/#$&%,�-,�+$�3/*#$'&/%��%/"1�./++$4/*/%1�$ 0,.�-,"<�=$"',1�(./+,1�?��������
1$%'(��,".=A',+�C"*$�)/"*�+$:",++,�%/"1�$..",&++/%1 �)$*�$%%(,�-,"<�1'$2&$&*,1�)*(�����
)/"*�+,"*�1'$2,�1)(.&3&:",�1$%'(�-$%1�+,�.$-*,�-,�+ �$%%(,�)*/)(-,"'&:",�1$%'(��,'�+$�
������� 6� �*&4/"*2� )/"*� +$:",++,� %/"1� $..",&++/%1� -, 1� ('"-&$%'1� )/"*� +,"*� 1'$2,� -,�
3/*#$'&/%� )*$'&:",� �� ,'� �� $"� 1,&%� -,� %/'*,� 1,.',"*� )1>.=/�(-".$'&3�� �/'*,� �,*0&.,�
-��"<&+&$&*,1� -,�0&,� 6� -/#&.&+,� /33*,�+$� )/11&4&+&'(� $"<� )$*'&.&)$%'1� -,�%/1�3/*#$'&/%�
-����-�,33,.'",*�+,"*�1'$2,�6�+$�������
�
�%� ������ �� ./++$4/*$'*&.,1� /%'� ('(� 3(+&.&'(,1�?� �$- $#,� �%%,��=*&1'&%,� *^%&%2,*��
&%3&*#&5*,� $-G/&%',� *,1)/%1$4+,� ����� )/"*� ��� $%1� -� $.'&0&'(� 6� +$� ������ �$-$#,�
�$*'&%,� �.=%,,4,*2,*�� 2$*-,� -�,%3$%'1� 6� -/#&.&+,�� , '� �$-$#,� �$*&$� �$*:",1�
�,**,&*$�-,��+#,&-$��$"<&+&$&*,�-,�1$%'(��)/"*�+,"* 1����$%1�-�$.'&0&'(��
�
��"%�-,1�-(3&1�#$G,"*1�-,������)/"*�%/1�./++$4/*$', "*1�$�('(�+$�*(/*2$%&1$'&/%�-,�+$�
�*/&<��/"2,�%,".=A',+/&1,J�%/"1�+,1�*,#,*.&/%1�)/"* �+,"*�&%0,1'&11,#,%'�,'�+,"*�('$'�
-�,1)*&'�)/1&'&3�:"&�%/"1�),*#,'',%'�-,�*,+,0,*�-,� %/"0,$"<�-(3&1��
�
�,�)*/2*$##,�0$*&(�-,�3/*#$'&/%1�./%'&%",1�1�,1'�)/ "*1"&0&�,%������$3&%�-�$"2#,%',*�
+,1�./#)(',%.,1�-,�%/1�(:"&),1�?��

�
�/++$4/*$',"*1�1$+$*&(1�
�/++$4/*$',"*1�4(%(0/+,1�
�))*,%'&1�,#)+/>(1�-,�./##,*.,�
�'$2&$&*,1�,#)+/>(�-,�./##,*.,�,'�(-".$',"*�
�&0&+&1',1�
�

�
����89��  ����;�
����
��
��
��



�

�
� ���

·  �/"*� %/1� �"<&+&$&*,1� -,� 1$%'(�?� 1"*� +,1� 4,1/&%1� -,� +$� ),*1/%%,� A2(,��
-�$../#)$2%,#,%'� ,%� )1>.=&$'*&,� -,� +�A2,� $0$%.(� 8�� �;�� -,1� �*&%.&),1� -,�
-()+$.,#,%'1�1(."*&'$&*,1�-,1�4(%(3&.&$&*,1�8���!;� ,'�+�=>2&5%,�,'�+$�)*(0,%'&/%�
-,1�&%3,.'&/%1���

·  �/"*� %/1� (:"&),1� -,� *(.,)'&/%� ,'� .,%'*$+,� '(+()=/%& :",�?� "%,� 3/*#$'&/%�
./$.=&%2�1"*�+�$..",&+�,'�+$�2,1'&/%�-,1�1&'"$'&/%1�-&33&.&+,1�$"�'(+()=/%,�,'�6�+$�
*(.,)'&/%�,'�"%,�3/*#$'&/%�!�������"*2,%.,�+,1�)*,# &,*1�2,1',1�:"&�1$"0,%'�$�
('(�#&1,�1"*�)&,-��

�
!���
�����������������������	��$�$��������������� �������������������
�
�,� ./#&'(� -,� -&*,.'&/%� $� ,"� +,� 2*$%-� )+$&1&*� -�=/%/ *,*� ,'� $� $&%1&� %/##(� #,#4*,�
-�=/%%,"*���$-$#,��,*,1$�/%N$+,N��*&,'/�-,�%/'*,�4 /"'&:",�-,��$��=$"<�-,��/%-1�
)/"*�1,1����$%%(,1�-�,%2$2,#,%'���,"<�4(%(0/+,1�/%' �('(�(2$+,#,%'�3(+&.&'(1�)/"*�
+,"*�,%2$2,#,%'�-,)"&1��*,1),.'&0,#,%'�����$%1�,'�9 �$%1�-,�0/+/%'$*&$'��
�
�(4"'������$"*$�('(�#$*:"(�)$*�+$�*,)*&1,�-,1�.=$"3 3,"*1�4(%(0/+,1�-"������$"��$+�
-,��*$0,*1��:"&�0&,%%,%'�./#)+(',*�%/'*,�/33*,�-,�1 ,*0&.,1�-$%1�.,'',�*(2&/%�0&$�%/'*,�
$%',%%,� +/.$+,� ,'� +$� )*(1,%.,� -�"%,� ./++$4/*$'*&.,� � �#,� Y$'=&$� �+&0,&*$�� -,)"&1� +,�
������������ �,� *,.*"',#,%'� -,� %/"0,$"<� 4(%(0/+,1� $� )/*'(� 1,1� 3*"&'1�� %/'$##,%'�
2*A.,�6����1($%.,1�-�&%3/*#$'&/%1�1"*�+,�0/+/%'$*&$ '�1"&0&,1�$0,.�&%'(*H'��.,�:"&�%/"1�$�
),*#&1� -�$..*/B'*,� %/'*,� ,33,.'&3� -,� ��� "%&'(1� )$*� *$))/*'� 6� ����� 8,%� 1"1� -,1� ���
4(%(0/+,1� -"� �$+�-,��*$0,*1;�� �,),%-$%'��+,� *,%/"0, ++,#,%'� -,1�4(%(0/+,1�*,1',� "%�
-(3&�),*#$%,%'���$*�$&++,"*1���9�4(%(0/+,1�/%'�4(%( 3&.&(�-,�3/*#$'&/%1�/*2$%&1(,1�)$*�
!(%(0/+$'� �,".=A',+� ,'� +,1� '*$%1)/*',"*1� 4(%(0/+,1� /%'� )*&1� )$*'� 6� "%,� 3/*#$'&/%�
+"-&:",�,'�&%',*$.'&0,�-&1),%1(,�)$*�-,"<�&%1'*".', "*1�-,�+$�1,.'&/%�%,".=A',+/&1,�-"�
�/"*&%2��+"4�1"&11,� ��
� �

D��$�0&,�,1'�3$&',�)/"*�:",�+,1�2,%1�$&-,%'�+,1�2,% 1�F�

���C$.:",1��/''&,*��'*$%1)/*',"*�4(%(0/+,�



�

���

� ����������	 �

�



�

���

"%������������
�����


���� �

�

en CHF 31.12.2019 31.12.2018 

    

    

ACTIFS    

      

Liquidités et titres          2'914'263.58           2'498'549.66  

Créances résultant de ventes et de prestations            263'539.20             286'920.34  

Autres créances à court terme            209'893.50               19'315.15  

Stocks              10'335.00               48'724.00  

Actifs de régularisation            643'000.70             369'039.40  

Actifs circulants         4'041'031.98          3'222'548.55  

      

Mobilier et installations                      1.00                       1.00  

Informatique              17'496.05               17'496.05  

Fonds d'amortissement informatique             -17'495.05              -15'506.95  

Immeubles d'exploitation            698'501.00             698'501.00  

Fonds d'amortissement immeubles d'exploitation           -229'900.00            -212'437.50  

Immeubles de rendement          3'520'000.00           3'520'000.00  

Actifs immobilisés         3'988'603.00          4'008'053.60  

      

TOTAL ACTIFS    8'029'634.98     7'230'602.15  
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en CHF 31.12.2019 31.12.2018 

    

    

PASSIFS    

    

Dettes à court terme résultant d'achats et de prestations             103'203.54               39'626.47  

Autres dettes à court terme              24'006.55               24'336.50  

Passifs de régularisation            850'413.25             445'044.35  

Provisions à court terme              45'973.80               55'267.10  

Dettes à court terme         1'023'597.14             564'274.42  

      

Dettes financières à long terme          1'850'500.00           2'018'500.00  

Provisions à long terme              82'000.00               82'000.00  

Dettes à long terme         1'932'500.00          2'100'500.00  

      

Capital des fonds (fonds affectés)            423'749.07               92'352.57  

Capital des fonds            423'749.07               92'352.57  

      

Fonds libres          3'393'160.45           3'469'580.67  

Capital lié           1'255'842.91           1'080'314.71  

Résultat de l'exercice                  785.41              -76'420.22  

Capital de l'organisation         4'649'788.77          4'473'475.16  

      

TOTAL PASSIFS    8'029'634.98     7'230'602.15  
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en CHF 31.12.2019 31.12.2018 

    

    

PRODUITS    
    

Produits de dons 362'390.85 110'419.22 

Produits de campagnes de recherche de fonds et de membres 569'036.07 270'301.68 

Cotisations annuelles (membres) 4'670.00 4'345.00 

Legs et héritages 0.00 31'000.00 

Ventes de marchandises 80'517.30 86'603.44 

Produits de prestations de service 3'085'194.07 3'065'355.70 

Contributions fédérales selon art. 101bis LAVS 244'702.00 199'148.00 

Contributions cantonales 1'999'876.00 1'395'329.00 

Contributions d'œuvres d'entraide, d'institutions 0.00 5'480.00 

Contributions communales 4'600.00 300.00 

Contributions de projet CRS interne 71'591.85 74'640.90 

Produits d'exploitation 6'422'578.14 5'242'922.94 

      

CHARGES    
      

Charges pour campagnes de recherches de fonds et de membres 271'170.59 61'956.08 

Achats de marchandises 40'770.75 52'152.29 

Prestations, aide matérielle 252'674.66 244'483.90 

Charges de personnel 5'073'619.05 4'611'029.85 

Autres charges d'exploitation 444'956.85 540'335.48 

Amortissements 19'450.60 19'450.65 

Charges d'exploitation 6'102'642.50 5'529'408.25 

      

Résultat d'exploitation 319'935.64 -286'485.31 
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en CHF 31.12.2019 31.12.2018 

    

    

Résultat financier -9'404.69 -6'677.50 

Résultat hors exploitation 196'769.80 102'402.80 

Résultat exceptionnel 409.36 24'246.69 

Résultat avant variation du capital des fonds et de  l'organisation 507'710.11 -166'513.32 

      

Dotations au capital des fonds -386'547.65 -25'511.65 

Prélèvements au capital des fonds 55'151.15 48'104.75 

Résultat avant variation du capital de l'organisati on 176'313.61 -143'920.22 

      

Dotations au capital de l'organisation -230'000.00  0.00  

Prélèvements au capital de l'organisation 54'471.80  67'500.00  

      

Résultat de l'exercice   bénéfice  /   (perte)  785.41 -76'420.22 
�
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